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MOTTO: "Fericirea nu se poate dobdndi fara cultura. Nimeni nu
poate sa fie nici intelept, nici filosof daca nu are purtari bune pe langa
stiinte §i cunostinte intemeiate."”

Simion Barnutiu

ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2022-2026 s-a realizat plecand de
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la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza unitatea de
invatamant si asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate,
tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a unitétii.

Planul de dezvoltare institutionald are Tn vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" si a "oportunitatilor"
oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din
realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si
calificare reclamate de societate.

In contextul ofertei educationale, activititile educative din scoala noastrd conduc spre
achizitionarea de informatii din domeniile fundamentale ale cunoasterii cu scopul de a forma la
elevi un orizont cultural valoros si divers, care sa le faciliteze adaptarea si integrarea in
societatea contemporanad marcata de competitie, de continua prefacere si aliniere la cerintele UE.

Scoala Gimnaziala nr. 1 Bulz asigurd dobandirea competentelor necesare pentru
sustinerea examenului de evaluare nationald si continuarea studiilor in invatamantul liceal,

Prin disciplinele optionale, fiecare elev este ajutat sa-si descopere si sa-si dezvolte tipul
de inteligenta dominant, sa-si probeze potentialul intelectual in functie de motivatiile personale
si de cerintele comunitatii, ale societatii in general.

Un alt deziderat educational a unitatii noastre este si dezvoltarea capacitatii de adaptare
si orientare in societate, precum si dezvoltarea abilitdtilor de interrelationare cu alte culturi si
civilizatii.

Unitatea noastra urmdreste si obiectivul de a crea un cadru deschis spre calitate si
competitie, spre valorile democratiei si ale civilizatiei umane. Unitatea functioneaza ca un
centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu
preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a unitatii,

al personalului, al elevilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta
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actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a

tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Proiectul de
Dezvoltare Institutionala 2022-2026 sa raspunda nevoilor scolii si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a oportunitatilor PDI:
Proiectul de Dezvoltare Institutionald al unitatii reprezintd expresia concreta a echilibrului

dintre reglementari si initiative.
Acesta:

e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii
comunitare).

e Ofera colectivului unitatii posibilitatea participarii la schimbare.

e Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

e Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

e Asigura dezvoltarea personala si profesionala.

e Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicand in educatie mai
multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza
dezvoltarea imaginii unitatii in ntregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, enumerim pe cele mai
importante: obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele
de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor

pe care ne propunem sa le dezvoltam.
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Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului unitatii si imbogdtirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazd pe care ne-0 propunem prin Planul de dezvoltare al scolii reprezinta
crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a
unei culturi a responsabilittii, considerand cd organizatiile responsabile sunt cele care invata
continuu. Prin invdtare continud ne propunem sd ne imbundtiatim permanent abilitdtile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa
ne dezvoltam, Tntr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al unititii ne propunem, de asemenea, sd dezvoltim
procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea
financiarad si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a Intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de
doua ori: mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru
dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a
unitatii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune
comunitatea noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatitire
continua a calitdtii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in standardele de
functionare si 1n cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie,
prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sd devind el insusi “un sistem de
asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea in
prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul
este si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit,

in sensul ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare si se bazeaza pe realizarile acestuia.
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FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitatii, este dificil sa realizam o
radiografie completd si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul
proiect de dezvoltare institutionala, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului
proiect, Tn mod corect.

Tintele strategice din vechiul PDI sunt:

Tinta nr. 1: Optimizarea procesului de predare / Invatare / evaluare in vederea realizarii unui
invatamant de calitate.

Tinta nr. 2: Cresterea randamentului scolar prin sprijinirea elevilor mai pugin motivati si a celor
care provin din medii sociale defavorizate

Tinta nr. 3: Dezvoltarea unor programe si proiecte specifice in vederea prevenirii absenteismului
si a abandonului scolar

Tinta nr. 4 : Asigurarea si mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizica si psihica
necesard desfasurarii activitatilor de formare

Tinta nr. 5 : Asigurarea bazei materiale necesare realizarii educatiei de calitate prin atragerea de
resurse financiare extrabugetare

Tinta nr. 6: Cresterea autonomiei scolii prin implementarea eficientd a politicilor privind
descentralizarea invatamantului preuniversitar

Tinta nr. 7: Promovarea educatiei nonformale si informale in vederea obtinerii succesului scolar
si a dezvoltarii personale. Cresterea rolului activitatilor extracurricular pentru formarea
complexa a personalitati elevilor.

Tinta nr. 8: Formarea continud a resurselor umane din Scoala Gimnaziala nr. 1 Bulz pentru
asigurarea dezvoltarii profesionale personale

Ceea ce se poate realiza este Incurajarea cadrelor didactice existente sa participe Tn mod
continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul unitatii este corespunzitor si de aceea este necesara intretinerea
acestuia. Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de

abilitare computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de
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serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea unitatii) este relativ

optima cantitativ, insd, cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Scolii Gimnaziale nr. 1 Bulz s-au formulat

urmatoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si Iimbunatatirea activitatii unitatii:

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatdmant de
calitate;

Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti,
parinti — elevi, diriginte — elevi, director — profesor, director — parinti,

Imbunititirea continud a calitatii, bazati pe rezultatele evaludrii institutionale
sistematice;

Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active Th domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta
educationala a unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitagilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

Imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare
periodica;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-
ului si managementului unitatii prin implementarea de sisteme informatice de suport;
Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini Tnalte prin organizarea si participarea la
olimpiade, concursuri, competitii;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor
directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;

Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar

si nedidactic, utilizdnd indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;
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Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar
si nedidactic si crearea de oportunitdti de formare continua;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatadmant
modern si cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national,

Promovarea imaginii unitatii in comunitatea locala si judeteana;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului
s1 abandonului scolar;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini
Tnalte prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;
Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitdtii de invatdmant in vederea
dezvoltarii de parteneriate active cu autoritatile si comunitatea locala;

Cresterea calitatii procesului de formare continud prin activitati metodico-stiintifice;
Crearea de oportunitati pentru educatia complexa, permanenta, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismulul, ntr-o
societate complexa;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a
tuturor actorilor educationali fatd de educatia permanenta personala si profesionala;
Asigurarea la nivelul unitdtii de Invatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare,
inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionala interna anuala cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli In corelatie cu obiectivele strategice ale

unitatii.
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CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

In vederea constituirii planului, este foarte important si se aibd in vedere toate
reglementarile in vigoare din domeniul educatiei, dar si din domeniile conexe ale acestuia pentru
a imbunititi calitatea serviciilor educationale puse la dispozitie de citre scoald. In ceea ce
priveste reglementarile legislative de care unitatea scolard trebuie sda tind cont pentru
implementarea cu succes a Planului de Dezvoltare Institutionald, acestea sunt:

o Legea nr. 198 din 4 iulie 2023 a invatdmantului preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 5726 din 6 august 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatfamant preuniversitar;

e Hotararea nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr.
994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar;

e Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.

10
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CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE ALE SCOLII

1.1 Prezentare generala

Adresa scolii:

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 BULZ
417110, BULZ, Nr. 127A, BIHOR
TEL/FAX : 0259328012

E-MAIL: scoalabulz127@gmail.com
WEB : www.scoalabulz.ro

Director: Prof. LAZAR DAN FLORIN, Tel. 0759-075492
0771-557809

Persoane ce se ocupa de corespondenta electronica:

LAZAR DAN FLORIN - director

SARACUT AURELIA - secretar

SERBAN CATALINA CLAUDIA- administrator financiar
Localizare:
Scoala este situata aproape in centrul localititii Bulz, nr.127A, pe drumul judetean DJ 108K,
coordonate

|.2. Scurt istoric al scolii

Primele consemnari ale unor scoli in comuna Bulz dateaza de la jumatatea secolului al
X1X-lea (1850 — Bulz, invatitor Vlaicu Petru; 1864 — Remeti, invatator Nicolau Popes). Dupa
Marea Unire, se construiesc localuri de scoald in Bulz, Bulz-Pusta, Saracel (Munteni), Remeti si
Remeti-Poiana. Este de remarcat activitatea preotului Ioan Berea (1922-26), care nu numai ca
pune bazele scolii de stat in Remeti, dar Infiinteaza si o scoald de duminica si organizeaza cursuri
serale de cantari bisericesti si nationale si un cor.

In perioada comunisti, se construiesc noi localuri pentru scoli si gradinite, iar cele vechi
sunt renovate sau demolate. Intre anii 1948 si 1989, pe langa scoala din Remeti a functionat si un
internat, pentru elevii care veneau de la mare distanta si, apoi, pentru cei din alte localitati, care
studiau in treapta | de liceu (profil silvic), cu circa 30 de locuri de cazare.

Directori ai scolilor din comuna au fost Dumitru Leonte, Victor Cocisiu, Gheorghe Pasuld,
Ecaterina Pasuld, Mihai Ciupleu, Aristicd Iancu (la Remeti), Florian Prajea, loan Miere, Genica
Dehelean, Petru Codoban, Florica Loghin, Stefan Loghin, Ioan-Nicolae Suciu (la Bulz) si, dupa
comasare, Florica Iancu si Tecsi Francisc.

Structurile arondate Scolii Gimnaziale nr. 1 Bulz sunt:
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Scoala Gimnaziala nr. 1 Bulz

Scoala Primara nr. 1 Remeti

Gradinita cu Program Normal nr.1 Bulz
Gradinita cu Program Normal nr.2 Bulz- Pusta
Gradinita cu Program Normal nr.3 Munteni
Gradinita cu Program Normal nr.4 Remeti

Baza materiala este constituita din :

o 8sdli de clasa, 5 sali de grupa, 1 cabinet de fizica-chimie- biologie, 1lcabinet de
imformaticd, 9 spatii care pot fi folosite pentru diferite activitdti, 2 spatii pentru
biblioteca, o sald care se poate fi folositd pentru activitati sportive si recreative, 7 spatii
administrative ;
mobilierul si materialul didactic este corespunzator nivelelor de invatamant;
salile de clasa de la ciclul primar si gimnazial sunt dotate cu echipament TIC( sistem
desktop, sistem audio si videoconferinta, proiector, tabla SMART)
ncalzirea se face cu centrale termice pe lemn;
scolile sunt imprejmuite cu gard metalic si porti de acces;
structurile de la Bulz si Remeti beneficiaza si de teren de sport.

1.3. Oferta educationala

12

Scoala Gimnaziala nr. 1 Bulz isi propune pentru anul scolar 2025-2026:

- sd imprime viziunea $i misiunea unitdtii tuturor factorilor interesati;

- sa stabileasca impreund cu personalul unitatii obiective si sa articuleze aceste obiective
cu claritate, responsabilitate, convingere;

- sa faca cunoscute in profunzime curriculum-ul scolar si ofertele curriculare si
extracurriculare de la nivelul fiecarei clase;

- sd incurajeze munca in echipa la toate nivelurile unitatii scolare;

- sa stimuleze practica reflexiva si autoevaluarea in echipa;

- sd promoveze profesionalizarea si perfectionarea continud a personalului didactic;

- sd promoveze un climat educational bazat pe respect, incredere si Intelegere;

- sd motiveze personalul si sa cultive sistematic forme de recunoastere si de celebrare a
succesului;

- sd cultive participarea parintilor si comunitdtii la viata scolii, dar si deschiderea
serviciilor unitatii catre comunitate;

- sd promoveze utilizarea eficienta a resurselor unitatii.
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Scoala Gimnaziald nr. 1 Bulz ofera egalitate de sanse elevilor, satisfacand dorinta
fiecaruia de a se sim{i competent in a detine si a folosi informatia. Elevii invata sa fie toleranti
si respectuosi cu ceilalti, sa pretfuiasca valorile unanim acceptate dar si pe acelea ale spatiului in
care s-au nascut. Dascdlii nostri 1i educa astfel Incat sa poata lua decizii in privinta propriului
destin.

Oferta educationala a Scolii Gimnaziale nr. 1 Bulz este definita in functie de:
- optiunile elevilor si ale parintilor;
- resursele umane (pregatirea personalului), resursele materiale si financiare;
- interesele comunitatii locale.
Pentru anul scolar 2025 — 2026, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de
scolarizare este:
* GPN nr. 1 Bulz grupa combinata 12 copii
* GPN nr. 2 Bulz grupa combinata 15 copii
* GPN nr. 3 Munteni grupa combinata 12 copii
* GPN nr. 4 Remeti grupa combinata 84 copii
* Scoala Primara nr. 1 Remeti clasa pregatitoare — 18 elevi
* Scoala Primara nr. 1 Remeti clasa I — 16 elevi
* Scoala Primara nr. 1 Remeti clasa a II-a— 11 elevi
* Scoala Primara nr. 1 Remeti clasa a I1I-a — 13 elevi
* Scoala Primara nr. 1 Remeti clasa a [I-a— 11 elevi
* Scoala Gimnaziala nr. 1 Bulz clasa a V-a — 14 elevi
* Scoala Gimnaziala nr. 1 Bulz clasa a VI-a — 13 elevi
» Scoala Gimnaziala nr. 1 Bulz clasa a VlI-a — 10 elevi
* Scoala Gimnaziala nr. 1 Bulz clasa a VIII-a — 12 elevi
Din punct de vedere curricular Scoala Gimnaziald nr. 1 Bulz urmareste ca si in anul
scolar 2025-2026 sa utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de
a raspunde nevoilor si intereselor elevilor si parintilor prin:
- Existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;
- Programe CDS in functie de optiunile elevilor si ale parintilor;

- Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii



SCOALA
2 . : g GIMNAZIALA
I MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII - NR.1

Y ‘ BULZ

BIHOR

sociale defavorizate;

- Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic

informativ-formativ;

- Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

- Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

- Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.

Relatii de colaborare

Scoala Gimnaziala nr. 1 Bulz a dezvoltat si continud sa dezvolte relatii reale si autentice

de parteneriat cu toate institutiile si unitatile administratiei locale si centrale:

Partenerii sociali ai scolii noastre, in anul scolar 2021-2022, au fost:

Primaria Comunei Bulz;
Cabinetul Medical Individual ,, Dr. Raul Balota”;
Postul de Politie Bulz;

Parohia Ortodoxa Bulz si Parohia Ortodoxd Remeti;

Protocoalele de colaborare cu diferite institutii :

Proiect educational ,,Sarbétori religioase la romani” in parteneriat cu mai multe
institutii din judet;

Asociatia Pescarilor Sportivi Aqua Crisius pentru educatie ecologica;
Universitatea din Oradea- Facultatea de Stiinte Socio-Umane pentru efectuarea
practicii pedagogice de catre studentii acestei facultati;

Consiliul Judetean Bihor- Agentia de Dezvoltare Durabila a Judetului Bihor —
protocol privind siguranta circulatiei;

Colegiul Tehnic ,, Alesandru Papiu Ilarian” Zalau

Parteneriate cu toate scolile din teritoriului acoperit de Grupul de actiune locala ,,Poarta

Transilvaniei

Scoala Gimnaziala nr. 1 Bulz cultiva un mediu fizic si psihosocial caracterizat prin:

v’ organizarea §i pavoazarea tuturor spatiilor unitdtii pentru a promova apartenenta,

incluziunea scolara, diversitatea culturala si invatarea continua;

14
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v’ respectul fata de vizitatori (prezenta indicatoarelor pentru orientarea cétre diferite spatii
din unitate: cancelarie, sali de clasa, panouri de afisaj accesibile tuturor);

v’ spatii scolare incalzite si luminate corespunzator, dotate cu echipamente si materiale care
si de grup;

v’ accesibilitatea tuturor spatiilor educationale si resurselor unititii pentru toti elevii si
profesorii;

v/ asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune si invatare, bazat pe reguli clare, negociate,
intelese si acceptate de catre elevi si profesori;

v’ perceptia pozitiva a profesorilor si elevilor asupra mediului scolar.

RESURSE UMANE
Unitatea noastra are personal didactic, personal didactic auxiliar si nedidactic care:
- dezvolta sentimente de apartenenta fatd de unitate scolara;
- manifesta respect fatd de beneficiarii educatiei si fatd de resursele unitatii;
- coopereazd cu toti factorii interesati de la nivelul unitétii s1 comunitatii;
Personal didactic de predare:
- 19 profesori dintre care 13 sunt titulari, 3 sunt angajati pe perioada de viabilitate a
postului, 3 suplinitori calificati, O suplinitori necalificati,
- 13 profesori au gradul didactic I;
- 2 profesori au gradul didactic II;
- 3 profesori au gradul didactic definitiv in Tnvatamant;

- 1 profesori sunt debutanti.

RESURSE MATERIALE
Unitatea ofera: spatii curate si ingrijite — exigenta si discipling, activitati de remediere
scolard, activitati de pregatire suplimentard pentru elevii capabili de performanta, un mediu

incluziv care faciliteaza implicarea pdrintilor si a membrilor comunitétii.
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REPARTIZAREA SALILOR
Scoala Gimnaziald nr. 1 Bulz

Nr. crt.

©ooNOo R WNE

[EY
©

Sala de clasa

LABORATOR BIOLOGIE -CHIMIE-FIZICA

LABORATOR INFORMATICA
CABINET OM SI SOCIETATE
CABINET MATEMATICA
CABINET LIMBA ROMANA
SALA DE MATERIALE
SECRETARIAT-CONTABILITATE
ARHIVA

SALA PROFESORALA

BIROU DIRECTOR

Gradinita cu program normal nr. 1 Bulz

Nr. crt.
1
2.
3.

Sala de clasa
SALA DE ACTIVITATI
BIBLIOTECA
CABINET DIDACTIC

Grdadinita cu program normal nr. 2 Bulz

Nr. crt.
1
2.
3.

Sala de clasa

SALA DE ACTIVITATI
SALA DE ACTIVITATI
SALA DE MATERIALE

Gradinita cu program normal nr. 3 Munteni

Nr. crt.
1

2.
3.
4

Sala de clasa

SALA DE ACTIVITATI
SALA DE ACTIVITATI
SALA DE MATERIALE
CANCELARIE

SCOALA
GIMNAZIALA
- NR.1
* BULZ

e

Scoala Primara nr. 1 +Gradinita cu program normal nr. 4 Remeti

Nr. crt.
1
2.
3.

16

Sala de clasa

SALA DE ACTIVITATI
SALA DE CLASA 1
SALA DE CLASA 2

BIHOR

Etaj
Parter
Parter
Parter
Parter
Parter
Parter
Parter
Parter
Parter
Parter

Etaj
Parter
Etaj |
Etaj |

Etaj

Parter
Parter
Parter

Etaj

Parter
Parter
Parter
Parter

Etaj

Parter
Parter
Parter
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4 SALA DE SPORT Parter
5. SALA DE MATERIALE Parter
6. SALA DE CLASA 3 Etaj |
7 SALA DE CLASA 4 Etaj |
8 SALA DE CLASA 5 Etaj |
9. CABINET DE CHIMIE-FIZICA Etaj |
10. CABINET DE BIOLOGIE Etaj |
11. BIBLIOTECA Etaj |
12. CABINET DIDACTIC Etaj |
13. CANCELARIE Parter
14. CAMERA DE DEPOZITARE Parter

|.4. Cultura organizationali

Ideea de baza in optica unitatii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata.

Este responsabilitatea noastra, ca dascali, s asiguram conditiile in care fiecare elev sa
dea masura potentialului sau maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici §i au nevoi si stiluri
de invatare proprii, au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene,
trebuie sa aiba propria responsabilitate in procesul de invatare.

Toti elevii trebuie sd invete sd-si exprime propriile opinii, iar lucrul Tn grupuri de
cooperare 1i pregateste pentru viata. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;
- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu unitati din toata tara si, in limita

Cultura organizationald a unitatii influenteazd comportamentul indivizilor si grupurilor
din cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Scoala Gimnaziala nr.1 Bulz promoveaza valoarea ca mod de viatd si se adapteaza la
nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,
reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationala, olimpiadele si concursurile scolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin

respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant
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Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In ceea ce
priveste climatul organizational, putem afirma cad este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu
privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii, incercand sa creeze un
climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa-si
propuna, sa mentind sau sa schimbe cultura organizationala.

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este o culturd de tip sarcina. Acest tip de
culturd este centrat pe exercitatea sarcinii §i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in
raport cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.
Sub raport managerial se practica o conducere flexibild si stimulativa, bazata pe valori ca
increderea in om. Din analiza datelor In organizatie existd o anumita stare de echilibru si un
climat favorabil. Desi nu putem vorbi despre o cultura organizationala si profesionald monolitica,
existd in unitatea noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de
abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de
masa, de educatia pentru toti si creeaza o cultura profesionald axata pe profesor si pe ce are el de
facut.

Reforma invatdmantului a introdus in scoli sloganul ,educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatdmant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare
transdisciplinard, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o cultura de tip corporativ, intr-o
unitate de invatamant ca a noastra, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice
in activitafi comune de proiect. Sub raport managerial am aplicat in practicd o conducere
flexibila si stimulativa, bazatd pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative

si de autocontrol.
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Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au
incredere in organizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori
dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de elevi, atasament
fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit
stimularea comunicarii intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si intre
personalul didactic si nedidactic si conducere, incat fiecare membru al colectivitatii sa fie un
participant activ si responsabil la viata unitdtii de Tnvatamant. Exista spirit de cooperare, de
emulatie; climatul din unitate iti da un sentiment de siguranta, de echilibru. Sunt insa si cazuri de
elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism si automultumire. Relatia de colaborare

cu sindicatul: foarte buna.

Elemente de cultura organizationala

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de
valori fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii( care se regasesc
pe uniforma scolara); sloganul si, stema unitatii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de catre organizatia scolara:
acordarea publica a premiilor si gratificatiilor (intdreste statutul persoanei respective in
organizatie); 8 Martie, zile onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute impreuna (ritualuri si
ceremonii de integrare); participarea impreuna la diferite activitati de formare continua (ritualuri
si ceremonii de reinnoire); primirea elevilor de clasa pregatitoare; predarea Cheii scolii,
festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.

c¢) Miturile si eroii - furnizeazd multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori
ai liceului; cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia
profesorilor — conservatoare; modul in care se saluta — in functie de statutul social; jargonul -
limbajul specific organizatiei scolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii

literare.
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PARTEA INVIZIBILA
a) Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit:
respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.
b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea
sistemului de invatamant; rau — pierderea statutului de titular.
¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea
comportamentului individual: numai Tmpreuna vom reusi.
d) Reprezentarile - modul in care membrii organizatiei 151 imagineazd si figureazd concepte,
roluri, modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun =
creativ, cu initiativa, curios.
e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor

fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de

cadrele didactice.

OBIECTIVELE SI PRIORITATILE REGIONALE SI LOCALE

Aderarea la Uniunea Europeana presupune participarea la o piatd comuna, care este nu
numai a bunurilor, a serviciilor si a capitalurilor, ci si @ muncii, fapt ce a condus la necesitatea
crearii si dezvoltarii Spatiului European al Invitimantului Superior, Spatiului European al
Cercetarii, a Cadrului European al Calificarilor, Sistemului Comun de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Profesional si Tehnic, Retelei Europene pentru Asigurarea Calitatii in
Invatamantul Superior.

Sunt premise pentru atingerea performantei personale prin stapanirea competentelor
cheie, adoptate la nivel european: comunicarea in limba materna, comunicarea in limbi straine,
deprinderi de calcul matematic si competente de baza in stiinte si tehnologie, abilitati TIC, a
invata sa inveti, competente civice si interpersonale, antreprenoriat, constiinta culturala.

Strategia Ministerului Educatiei are ca prioritati ale politicii educationale:
descentralizarea, calitatea, atingerea standardelor europene, accesibilitatea la educatie, invétarea

permanentd, diversitatea culturala si dezvoltarea resurselor umane.
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CAPITOLUL I1: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Planul de Dezvoltare Institutionala a Scolii Gimnaziale nr. 1 Bulz este un document care
valorificd analiza contextului socio-economic si analiza nevoilor reale de formare profesionald,

precum si prioritatile educationale si profesionale la nivel national, regional si local.

ANALIZA DIAGNOSTICA
Punctul de pornire a proiectului de dezvoltare institutionald al scolii il reprezintd analiza

mediului: intern (cultura organizationald, resursele curriculare, materiale, financiare si umane,
oferta educationald actuald) si extern (identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de
interes, analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri, comunitate). Analiza
presupune trei faze:

» Diagnoza (cunoasterea)

» Cognoza (recunoasterea)

» Prognoza (oferta)

11.1 Informatii de tip cantitativ

Analiza informatiilor de tip cantitativ se refera atat la unitatea scolara, cat si la comunitate:

Numarul elevilor din scoala;

Daca acest numar este in crestere sau in descrestere;

Varsta elevilor;

Rata abandonului scolar;

Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatdmant;

Spatiul scolar si starea cladirii;

Niveluri de dotare cu resurse educationale —manuale, material didactic, echipamente;

Numarul angajatilor din unitate;

vV V V V VYV VY V V

Daca posturile sunt sau nu ocupate;
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» Rata miscarii personalului (cati dintre profesorii din anul curent vor pleca anul urmator la

o altd unitate scolard);
» Facilitarea accesului elevilor la baza materiala a scolii, daca baza materiala de care
dispune scoala este suficienta si corespunde nevoilor actuale ale elevilor;
» Daca ocupantii posturilor au nivelul de calificare cerut;
Analiza datelor cantitative orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si a planurilor de
dezvoltare pe baza diferitelor probleme identificate (de exemplu: numarul mic de elevi sau
excesul de elevi, rata mare a abandonului scolar, procentul mic de reusitd la examene, dotarea

materiala precara, incadrarea deficitara cu personal didactic, etc.)

POPULATIA SCOLARA 2024- 2025

CP Cls. | Cls. a Cls.a Cls.a Total Cls.a Cls. a Cls. a Cls. a Total Total
Il-a I1-a 1V-a primar V-a Vi-a Vil-a Vill-a gimnaziu
15 12 13 11 16 67 14 11 12 13 60 117

POPULATIA SCOLARA 2025- 2026

CP Cls.1 | Cls.a | Cls.a | Cls.a Total Cls.a | Cls.a | Cls.a Cls. a Total Total
1l-a I1-a 1V-a primar V-a Vl-a | Vll-a Vill-a gimnaziu
18 16 11 13 11 69 14 13 10 12 49 118

In anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziali nr. 1 Bulz are urmitoarea echipi
manageriala:
e 1 director
e 1 cordonator comisie orar
e 1 cordonator CEAC

e 1 lider de sindicat
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NORME DIDACTICE 15,45
Posturi Didactice Auxiliare

administrator financiar 0,5
secretar 1
Nedidactic

ingrijitor 6,38
muncitori de intretinere (cu atributii de fochist) 0,5
sofer 0,5

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
calificata, formata din 19 de cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat Total Primar+ prescolar Gimnazial
Titulari ai unitatii 13 8 5
Detasati din alte unitati - - -
Viabilitatea postului 3 1 2
Suplinitori calificati 3 - 3
Suplinitori necalificati - - -
Personal didactic asociat/pensionari - - -
TOTAL 19 9 10
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personalul didactic angajat Total Prescolar + Primar Gimnazial
Gradul | 13 8 5
Gradul 11 2 - 2
Definitivat 3 1 2
Debutanti 1 - 1
TOTAL 19 9 10
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Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
. : 20-25 | 25-30
. 3-6 ani | 6-10 ani :
Vechime | 0-3ani 10-15ani | 15-20 ani ani ani > 30ani
in Invatamant 1 1 2 1 5 4 3
n unitate 0 - 2 1 2 3 3
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Rezultate evaluare nationali 2025

Media Generala 5 L
N Forma de Nr..de . Nun.lar . Candidati
A g A candidati candidati neprez.
Crt. invatamant n .. 0
inscrisi neprez. Y0
1.00- | 5.00- | 6.00- | 7.00- | 8.00- | 9.00- 10
4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99
1. zi 13 5 4 1 1 1 1 0 0 0%
Limba si literatura romana
Nr. Formade NI _de . Numar candidati Candidati
Crt. invaiamant cAandlc_ja_;l neprez. neprez.
0,
inscrisi %
1.00- 5.00- 6.00- 7.00- 8.00- 9.00- 10
4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99
1. Zi 13 5 - 3 2 2 1 0 0 0%




SCOALA

. GIMNAZIALA
g MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII m NR.1
W | BULZ
BIHOR

Matematica
Nr. Formade Nr .de . Numar candidati Candidati
PR candidati neprez.
Crt. invatamant o . neprez. o
inscrisgi %0
1.00- 5.00- 6.00- 7.00- 8.00- 9.00- 10
4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99
1. Zi 13 8 2 0 0 2 1 0 0 0%
Promovabilitate:
- Media generala: 61,53 %.
-  Limba romana: 61,53 %.
- Matematica: 38,46 %.
FRECVENTA
Frecventa in cadrul unitatii noastre este bund, majoritatea elevilor frecventand cu regularitate cursurile. Este limpede ca si Tn

unitatea noastra scolara sunt elevi care au absente de la cursuri, existand preocupari constante pentru diminuarea acestui fenomen.

Situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

An scolar Nr total de Nr absente | Nr absente Nr

Nr elevi absente motivate | nemotivate | absente/elev
2022-2023 185 4511 3517 994 24,38
2023-2024 178 5728 4206 1522 32,17
2024-2025 180 5248 4975 271 29,15




Numarul total de absente inregistrate in anul scolar 2024-2025 este de 5248, din care 4975 motivate si 271 absente nemotivate,
media fiind 29,15 absente/elev. Deci, elevii care au frecventat cursurile au inregistrat 0 medie de 28 absente.

Se constata o scadere constanta a numarului de absente realizate de elevi.

Cativa elevi cu serioase probleme de sandtate au totalizat un numar important de absente. Numarul absentelor nu ne onoreaza
insa datorita faptului ca in scoala noastra invata si se formeaza o parte din elita viitoare a judetului si a tarii.

Preocuparea noastra, in ceea ce priveste frecventa elevilor din scoald este reald pentru cd, in conceptia noastra, in absenteismul
nejustificat i au originea cele mai nefaste consecinte pentru tineretul scolar: manifestari de violentd verbald si fizicd, anturaje

nepotrivite, consumul de alcool, tutun si substante interzise, rezultate negative la invatatura si disciplina etc.

NOTE LA PURTARE

Nu au existat situatii care sa necesite scdderea calificativelor sau notelor la purtare.
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RESURSELE MATERIALE SI CONDITIILE DE INVATARE

Dotarile de care dispune unitatea noastra:

- 5 sali de clasa pentru ciclul primar, 3 cabinete folosite ca sali de clasa pentru ciclul gimnazial(
limba si comunicare, stiinte sociale, matematica), 5 sali de grupd, 1 cabinet de fizica-chimie-
biologie, 1cabinet de imformatica, 9 spatii care pot fi folosite pentru diferite activitati, 2 spatii
pentru biblioteca( cu un fond de carte de 8000 volume), o sala care se poate fi folosita pentru
activitati sportive si recreative, 7 spatii administrative (1 secretariat-contabilitate, 1 arhiva, 3 sali

profesorale, 1 birou director, 1 camera de depozitate), 1 teren de sport.

- Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, iar procesul de predare - invatare se desfasoara si
prin folosirea si a celor 10 calculatoare din laboratorul de informatica, , 9 videoproiectoare cu
ecran si table SMART, 9 camere pentru videoconferinta si sistem audio.

De asemenea, la nivelul unitatii exista materiale sportive si materiale didactice pentru laboratorul
de fizica, chimie si biologie precum si pentru fiecare arie curriculara.

Scoala Gimnaziala este dotata cu fax, internet si este conectatd la internet prin doud retele
diferite. Fiecare structura are conexiune la reteaua de internet. Pentru activitatile administrative
exista calculatoare, scannere, multifunctionale. Toate structurile beneficiazd de multifunctionale

pentru activitdtile didactice.

Resurse informationale
v" Fond carte 8000 volume Tn 2025
v" Monitorul Oficial

v" Internet

Resurse financiare
Surse de finantare:
v bugetul local
v bugetul de stat
v’ venituri proprii

v' mici sponsorizari- donatii
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11.2 Informatii de tip calitativ

Analiza informatiilor de tip calitativ este 0 metoda care o completeaza pe cea mentionata

mai sus si serveste acelorasi scopuri. Acest tip de analiza cuprinde date despre:

>
>

Ambianta din unitatea scolara — daca exista intelegere sau predomina starile conflictuale
Relatiile dintre diferitele categorii de personal (director-personal didactic si nedidactic, n
interiorul colectivului de profesori, cadre didactice-elevi, cadre didactice-parinti, etc.).
Mediul social de provenienta al elevilor (inclusiv daca acest mediu se schimba intr-un fel
sau altul): nivelul de educatie al parintilor, ocupatiile parintilor, ambianta in familie,
interesul parintilor pentru educatie si pentru scoala etc.

Calitatea personalului din unitatea scolara si la nivel zonal — experienta, nivelul de
calificare, gradele didactice, etc.

Modul de comunicare — daca informatia circula la nivelul unitatii scolare si Tn comunitate

Managementul unitatii scolare — calificarea directorilor, instrumente manageriale folosite
etc.

Analiza datelor calitative orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de

dezvoltare, pe baza diferitelor probleme identificate (de exemplu: atmosfera inadecvata,

conflictele existente, implicarea redusd a parintilor, veniturile reduse ale familiilor elevilor,

circulatia deficitard a informatiei, lipsa de experientda sau de pregatire a cadrelor didactice si a

directorilor etc.).

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominantd este de tip sarcina, atmosfera este

deschisd, nu existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod

obiectiv.

Relatiile dintre director — personallelevi - parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se

bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienti al elevilor: In urma efectuarii analizei mediului social de

provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal,
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- modele comportamentale negative in randul tinerilor: complacerea in murdarie,

nerespectarea normelor de igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute
precum si interesul n ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdtii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie
curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund, avand o buna relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii). Fiecare cadru
didactic are stabilita cate o ora saptdmanal in care sunt la dispozitia parintilor pentru a discuta cu
acestia aspecte legate de situatia scolard a elevilor. Programul acestor ore de consiliere a fost
adus la cunoastinta parintilor de catre dirigintii de la fiecare clasa.

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoald si educatia elevilor, ceea ce se
reflectda in comportamentul elevilor, rezulatele lor si in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participam

la realizarea acestora.

Analiza complexa a comunitatii, vizeaza:

> Identificarea componentelor comunitare si evolutia lor in timp:

- dimensiuni fizice — suprafata, densitatea populatiei, alte elemente demografice —daca
populatia este in crestere sau in descrestere.

- probleme sociale — somaj, starea de sanatate etc.

- situatia economica locald — resurse, structura ocupationald, daca viata economica este 1n
declin sau, dimpotriva, in plina dezvoltare etc.

» Explorarea nevoilor si a problemelor comunitatii — aici exemplele nu sunt relevante,
pentru ca problemele pot fi foarte diferite si ele trebuie tratate diferit, de la caz la caz.

» Relatia dintre institutiile educationale si comunitate:
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- daca si 1n ce masura scoala satisface nevoile comunitare

- ce nevoi comunitare sunt nesatisfacute si de ce

- ce resurse educationale pot fi identificate in comunitate

- daca exista conflicte intre unitatea de invatamant si comunitate si care este motivatia si
istoricul acestor conflicte

» Implicarea scolii 1n strategia comunitara (daca aceasta existd) si in activitatea concretd
privind:

- identificarea problemelor comunitare

- analiza resurselor

- elaborarea politicilor, programelor si planurilor concrete in vederea rezolvarii acestor
probleme

- realizarea efectiva a actiunilor si evaluarea impactului comunitar al programelor derulate
Problemele comunitatii pot fi foarte diverse, iar influenta acestor probleme asupra unitatii
se realizeaza, si ea, diferentiat:

» evolutia demografica poate influenta decisiv strategia de dezvoltare a scolii: daca
populatia este in crestere, principala problema poate deveni construirea unor noi spatii
scolare; daca populatia scolara este in scadere, se poate pune problema utilizarii mai
eficiente a resurselor disponibile

» conflictele din comunitate daca existd, vor influenta dezvoltarea unitatii etc.

Analiza comunitatii orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de
dezvoltare, pe baza diferitelor probleme identificate: populatie in crestere/descrestere,

bogatie/saracie, resursele disponibile, existenta conflictelor in comunitate etc.

Cunoasterea grupurilor de interes

Cele mai importante grupuri de intere sunt: parintii elevilor, corpul profesoral,
administratia Invatamantului, administratia locala, agentii economici, biserica, alte organizatii si

institutii de interes local si national.
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Ca urmare, cunoasterea celor mai importante grupruri de interes, a cerintelor lor concrete
privind educatia si formarea, precum si a relatiilor lor cu unitatea scolara este un instrument

foarte util in mainile directorului in procesul de dezvoltare institutionala.
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CAPITOLUL I11: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA P.ES.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care
aceasta 11 desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie
exigentd a mediului in care isi desfasoara activitatea unitatea de invatamant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul

maximizarii rezultatelor.

Contextul politic:

Tn randul factorilor politici se incadreaza extinderea formelor de cooperare internationala
si posibilitatea accesarii fondurilor europene. Un alt aspect este faptul ca la nivel local, judetean si
local elevii participa la olimpiadele si concursurile scolare precum si la activitatile
extracurriculare organizate de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar, Priméria, iar in ceea ce
priveste profesorii de la Scoala Gimnaziala nr. 1 Bulz, acestia participa la cursuri organizate de
CCD, Ministerul Educatiei sau ati formatori acreditati, acest lucru fiind in legiturd directd cu
deciziile din mediul extern politic.

Oferta politicd a guvernului in domeniul educatiei in invdtdmantul preuniversitar, este
construita in jurul urmatoarelor obiective majore:

e acces egal si sporit la educatie;

e calitate ridicata a educatiei si pregdtirea societatii bazate pe cunoastere;
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descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

transformarea educatiei n resursa de baza a modernizarii Romaniei;

considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung;
combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia generala,;

compatibilizarea europeana si scoaterea invatdmantului romanesc din izolarea din ultimii
ani;

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.

in acest context se impun cu precidere urmitoarele directii de actiune:
Accelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calitatii invatamantului,
Cresterea proportiei absolventilor in domeniile stiintelor exacte si al tehnologiei;
Generalizarea invatdrii cu ajutorul tehnologiilor digitalizate;

Sustinerea tinerilor capabili de performanta si celor apartinand grupurilor/categoriilor

vulnerabile;

Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionald si de asistenta
psihopedagogica;

Eliminarea violentelor din unitate si din jurul ei;

Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie sanatoasa,

cultura, cultura civica, antreprenoriala si tehnologica, prin sport etc.);

Cresterea performantei in cadrul Scolii Gimnaziale nr. 1 Bulz

Constituirea unei echipe de evaluare interna privind asigurarea calitdtii in educatie;
Transparenta deciziilor Consiliului de Administratie;

Asigurarea politicilor de echitate sociala;

Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permitd dezvoltarea personala,
intelectuald si profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial;

Transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio- economica,

Asigurarea competitivitdtii la nivel european si international;
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e Stimularea creativitatii si inovarii prin educatie;
o Cresterea vizibilitatii scolii prin rezultatele obtinute in procesul educativ.
Contextul politic intern si international din domeniul educatiei sunt favorabile dezvoltarii
unitatii, pe liniile ei deja traditionale (tehnologii informationale si comunicatie, limbi moderne,

parteneriate interne si externe).

Contextul economic:

* Finantarea nu tine cont de performantele si Specificul unitatii de invatamant;

* Nu toti agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii.

Contextul social:

Din punct de vedere social trebuie analizati atit factori demografici, cat si psihologici si
se impune corelarea scaderii demografice cu oferta educationald, dar si cu necesarul de resurse
umane. Astfel scdderea numarului de elevi implica rationalizarea retelei scolare si o politica de
resurse umane de natura restrictiva. Un aspect negativ din punct de vedere social este implicarea

scazuta a parintilor in mediul educational.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de
problematica educatiei. Exista astfel, elevi proveniti din medii sociale instabile, sdrace sau
dezorganizate, ce isi pot pierde in timp motivatia pentru invatatura. O problema la fel de grava
este generata de statutul social al cadrelor didactice coroborat cu atitudiniile condescendente ale
unor parinti ce considerd ca profesorii pot fi trasi la raspundere oricand si pentru orice, critica
acestora facdndu-se chiar in fata elevilor. Un asemenea comportament atrage neincrederea
elevului in profesor, preocuparea de a rezolva eventualele probleme la invatatura traducandu-se
in contestarea si chiar dorinta nlocuirii profesorului de la catedra, in loc sa-si indrepte atentia

asupra eforturilor pe care le poate depune in vederea ameliorarii performantelor scolare.

Din punct de vedere social, trebuie subliniatd influenta mentalitatii majoritatii populatiei
din comuna Bulz care nu acorda o mare valoare pregatirii academice, de cultura generala, fapt ce
determind ca primele optiuni ale parintilor si elevilor la finalizarea invatdmantului gimnazial sa
fie pentru continuarea studiilor la specializarile profilurilor teoretice. Pe de alta parte, din

chestionarele aplicate de diverse institutii de profil, se constatd ca majoritatea persoanelor
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intervievate au un nivel foarte scdzut de cunostinte in ceea ce priveste sistemul de invatamant din

Romania, lipsa de cunostinte manifestaindu-se inclusiv in ceea ce priveste informatiile esentiale
privind educatia, cum ar fi numarul claselor din invatamantul obligatoriu, gratuitatea

invatamantului de stat etc.

Tn acest context, orice modificari survenite in politica educationald — fie ele de structurd
sau de confinut — sunt percepute deformat, prin prisma experientei personale si a felului in care s-
a asigurat accesul la informatie. Mass-media reprezintd de cele mai multe ori principalul
intermediar in comunicarea noutatilor in randul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori
factorilor ce ar trebui sa asigure informarea corectd a baneficiarilor educatiei — diriginti, cadre
didactice, conducerea unitatii. Astfel, orice informatie aparutd distorsionat in presd este preluata

ca atare de catre elevi si parinti, fara a fi verificata in prealabil.

Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice care au obligatia de a
informa elevii si parintii asupra modificarilor legislative si nu numai (metodologii de examene,
admitere, drepturi si obligatii ale elevilor etc.) s fie, in primul rand, ele bine informate, pentru a

putea raspunde intrebarilor si pentru a-i consilia corect si prompt.

La nivel demografic, se remarca o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe
termen lung asupra intregului sistem de invatamant. Zona in care este situatd unitatea scolara
este favorabila instruirii, familia si comunitatea locala, In general, putand sprijini eforturile scolii

pentru educarea copiilor.

O problema grava este generata de statutul social al cadrelor didactice coroborat cu
atitudiniile condescendente ale wunor parin{i ce considera ca profesorii pot fi trasi la

raspundere oricand si pentru orice, critica acestora facandu-se chiar in fata elevilor.

Un asemenea comportament atrage neincrederea elevului in profesor, preocuparea de a
rezolva eventualele probleme la invatatura traducdndu-se in contestarea si chiar dorinta Tnlocuirii
profesorului de la catedrd, in loc sa-si indrepte atentia asupra eforturilor pe care le poate

depune in vederea ameliorarii performantelor scolare.
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Nu in ultimul rand, trebuie remarcatd influenta negativa asupra sistemului de invatdmant

a materialelor aparute in mass-media centrald. Aceasta tendintd se reflectd In opinia generala

asupra invatamantului romanesc cu efecte negative pe termen lung.

Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel national si local,
existaind programe speciale pentru combaterea delicventei, etnobotanicelor, drogurilor,
alcoolismului, saraciei, somajului, iar evolutia ascendentd a economiei este un mijloc eficient de
combatere si ameliorare a problemelor sociale. Pozitia diferitelor institutii fata de scoald se afla
pe o pantd ascendenta manifestatd printr-un sprijin tot mai important pe care Polifia, Jandarmeria
s1 Primaria 1l acorda unitatii.

Comunitatea, in ansamblul ei, recunoaste importanta educatiei si a scolii In cresterea

calitatii vietii, atat la nivel individual, cat si la nivel de societate Th ansamblul ei.

Contextul tehnologic:

* Globalizarea;

* O parte din a familiilor din care provin elevii au un standard material bun, beneficiaza de
calculatoare personale conectate la internet iar elevii beneficiaza de tablete conectate la
internet, care pot fi ”’prietene” sau nu.

Factorii tehnologici se refera la posibilitatea obtinerii si prelucrarii intr-o manierd
eficientd si rapidd cu ajutorul tehnologiei a informatiilor necesare desfasurdrii activitatii
didactice prin generalizarea accesului la internet si prin dotarea corespunzatoare a salilor de
clasa. Scoala este dotata cu un laborator de informatica, cu 10 calculatoare conectate in retea
si la Internet.

Pentru o institutie care are dotari TIC in toate silile de clasa, cum este unitatea noastra,

contextul tehnologic influenteazd structura programelor de studii, calitatea procesului de

invatdmant si, implicit, calitatea absolventilor.

Contextul ecologic:

Factorii ecologici, trebuie analizati mai ales cand se referd la gradul de poluare al zonei
in care se afla Scoala Gimnaziala nr. 1 Bulz, dar si modul in care acest lucru afecteaza activitatea

desfasurata, de asemenea in randul acestor factori se Incadreazad si activitdtile de protectie a
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mediului pe care scoala le desfasoara la nivel local sau national in parteneriate cu ONG-Uri sau
alte institutii.

Politica in domeniul protectiei mediului are scopul de a garanta generatiei actuale si celor
viitoare un mediu curat si sdnatos, care sd asigure protejarea naturii, calitatea vietii, in corelare cu
o dezvoltare economica verde si competitiva, cu emisii reduse de dioxid de carbon si eficientd
din punct de vedere al utilizarii resurselor.

Se urmareste Tmbunatatirea infrastructurii de mediu si reducerea decalajului existent fata
de alte state membre ale UE, conservarea biodiversitdtii, reducerea poluarii si imbundtdfirea
calitatii aerului si, in acelasi timp, promovarea productiei de energie din surse alternative,
regenerabile si nepoluante si stimularea cresterii economice durabile, cu accent pe crearea de noi
locuri de munca “verzi”.

Traim intr-o tard in care nivelul de poluare este in crestere datorita urbanizarii intense. De
asemenea, se alocd foarte putini bani pentru programele de protectia mediului si conservarea
florei si faunei in toate zonele. Astfel, consideram bine-venit oOrice proiect cu privire la protectia
mediului, mai ales cd, odatd cu integrarea in Uniunea Europeand, aceasta este una din
problemele esentiale care necesitd rezolvare. Astfel, educatia ecologica trebuie sd devind o
prioritate si 0 componenta activa in educarea tinerei generatii.

La nivelul invatamantului gimnazial dar si primar, scoala noastrd participa anual la
activitati legate de reciclarea unor materiale, de economisirea unor resurse (energie electrica).

Incheierea de parteneriate cu institutii care au drept scop constientizarea de citre elevi a
necesitatii unui mediu inconjurdtor curat si sdndtos este o prioritate pentru o scoalda din Uniunea
Europeana.

O unitate de invatamant intr-un loc mai verde inseamna o scoala care aratd mai bine si, cel
mai important, o scoald cu elevi mai sandtosi. Periodic, prin activitatile de consiliere, ar trebui
promovate in randul elevilor principiile privind protejarea spatiilor verzi, ecologizarea mediului

si colectarea deseurilor reciclabile.

q

a : >
- ‘ I;Q w s~

38



" MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

SCOALA
GIMNAZIALA
- NR.1
' BULZ

BIHOR

] -
CAPITOLUL IV: ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Competenta in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor si
procedeelor utilizate, ponderea mare a
metodelor activ. —  participative
utilizate in procesul de invatare;
Existenta consilierului scolar ca factor
integrator al elevilor Tn societate;
Accesul la educatie pentru toate
categoriile sociale;

Generalizarea in unitatea scolara a
instrumentelor de asigurare a calitatii;
Implicarea serioasa a profesorilor in
procesul de predare-invatare-evaluare

(intertasistente, intruniri  tematice,
portofolii, elaborari de teste si itemi de
evaluare);

Tncercarea de a trece la metode moderne
de predare si de a realiza
interdisciplinaritatea in procesul de

invatare-predare-evaluare  si  reusita

acestor metode pe masura trecerii anilor
si a colaborarii dintre cadrele didactice
Integrarea resurselor TIC in desfasurarea
lectiilor;
Oferta

educationala  atractiva  prin

materialele optionale propuse;

Utilizarea preponderent a metodelor
traditionale de instruire, educare si
evaluare;

Reticenta unor cadre didactice fatd de
utilizarea/aplicarea in demersul didactic
a metodelor activ-participative de
predare-invatare, adecvarea formelor
alternative de evaluare la nevoile
elevului;

Accent pe informatie/continuturi 1n
detrimentul altor componente  ale
conceptului decompetenta;

Neglijarea aspectului formarii de
valori siatitudini  prin  intermediul
fiecarei ore de curs;

Inadecvarea  stilului  didactic la
particularitatile clasei sau elevilor;
Dificultati in selectarea unor resurse
digitale de calitate;

Neadaptarea  stilului  didactic la
particularitatile clasei sau elevilor;
Insuficienta adaptare a curriculum-ului
unor

la  particularitatile categorii

speciale de elev.
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Transfer de bune practici educationale
in urma deruldrii de schimburi de
experientd prin proiecte, programe,
parteneriate educationale cu participarea
cadrelor didactice si elevilor.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Descentralizare s1 autonomie ¢ Insuficienta diversificare si adecvare a
institutionala; curricumului la cerintele si solicitarile

Utilizarea TIC in procesul de instruire si
educare, in vederea realizarii unor lectii
centrate pe elev;

Diversificarea modalitatilor de lucru la
clasa si utilizarea unor strategii de tipul:
lucrul pe grupe, pe perechi, activitati de
proiect. Schimbul de experienta,
cresterea comunicarii si colaborarii intre
cadrele didactice, prin realizarea de
intalniri si activitati didactice comune;

e Reconfigurarea  curriculumului,  prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

e Posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a

unor platforme educationale online;

o Existenta politicilor educationale care

vizeaza prevenirea violentei in unitatile

de Invatdmant preuniversitar si a

abandonului scolar;

Adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale elevilor cu cerinte

educationale speciale;

parintilor si elevilor poate scadea
motivatia acestora pentru invatare,
precum si interesul pentru scoald;
Corelarea inadecvata a programelor
scolare in plan interdisciplinar;
Frecventele modificari in legislatia

scolara.
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Optimizarea procesului didactic din

unitate  prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei

si comunicarii.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Interesul crescut al unui numar mare de
cadre didactice preocupate de propria
formare si dezvoltare profesionald prin
stagii de formare continua si
postuniversitare, de perfectionare prin

grade didactice;

Buna colaborare 1n cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de

cadre didactice;

Preocuparea personalului din
invatamant pentru diseminarea de bune
practici  specifice  unitdtii, pentru
publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari $i
schimburi de experienta;

O buna traditie a invatdmantului (toti
absolventii clasei a VIII-a urmeaza o
Implicarea elevilor Tn amenajarea
spatiilor verzi din incinta unitatii;
Profesori foarte bine pregatiti;

Elevi bine pregatiti, admisi in urma

admiterii computerizate.

Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

Volum imens de munca: situatii,
raportari, analize etc.;

Existenta unui numar mare de
absente inregistrate la elevi;

Lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
Slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatdmantul de masa
didactic

Neadaptarea  stilului

particularitatile clasei sau elevilor.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Preocuparea personalului din
invatdmant pentru diseminarea de bune
practici  specifice unitatii  pentru
publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicdri $i
schimburi de experienta;

e Varietatea cursurilor de formare si

perfectionare organizate de Casa
Corpului Didactic, Inspectoratul
Scolar;

 Valorificarea resursei umane (elevii) in
obtinerea performantelor scolare prin
participarea la concursuri nationale;

e Infiintarea Asociatiei de Parinti;

e Interesul elevilor de a participa la

procesul de luare a deciziilor Tn unitate;

Scaderea populatiei scolare;

e Lipsa mijloacelor relevante de
motivare si de penalizare a cadrelor
didactice;

e Reducerea entuziasmului si scaderea
interesului pentru profesia didactica,
urmare a subfinantarii cronice;

e Corelarea inadecvata a programelor

scolare in plan interdisciplinar.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Resursele  financiare sunt folosite
corespunzator, in acord cu politicile si
obiectivele unitatii, cu interesele elevilor,
respectandu-se prevederile legale;

» Utilizarea curenta 1Tn procesul de

invatamant a echipamentului informatic,

a aparaturii si  materialelor pentru
laboratoare, sala de sport;

* Retele cu computere, acces la internet
prin cablu, videoproiectare, dotarea cu

sisteme desktop ti table SMART,, sistem

* Deprecierea morald a manualelor
scolare, situatie care conduce la costuri
suplimentare privind utilizarea de
auxiliare didactice;

* Lipsa resurselor financiare;
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de supraveghere video a unitdtii pentru
asigurarea protectiei elevilor;
+ Cabinet de

Informaticd, Limba si

Comunicare, Geografie, Biologie,
Matematica, Fizica, Chimie;

 Utilizarea corespunzatoare si eficienta a

resurselor financiare, 1n acord cu
politicile si  obiectivele scolii, cu
interesele  elevilor, cu respectarea

prevederilor legale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

e Existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;

e Sprijinirea  scolarizarii  elevilor  si

performantei in educatie, prin acordarea

de burse si alte facilitati.

e Nerealizarea imbunatatirii bazei materiale
cu tehnica de calcul moderna care sa
permita realizarea tuturor  optiunilor

elevilor;

e Deteriorarea mobilierului n  unele

spatii de Invatamant;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Transfer de bune practici educationale in

urma deruldriit  de schimburi de

experienta  prin  proiecte, programe,
parteneriate educationale cu participarea
cadrelor didactice si elevilor;

e Cresterea numadrului de parteneriate

educationale, de programe specifice si

proiecte incheiate Tn unitatea scolara;

* Reticenta unor parinti fata de consilierea
psihopedagogica;

* Slaba implicare a unor parinti in
activitatile unitatii, dezinteresul multora
dintre ei fatd de anturajul si preocuparile

copiilor lor.
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Colaborarea eficienta cu partenerii
sociali — sindicatele din invatamantul
preuniversitar;

Colaborarea cu institutiile administratiei

publice locale si teritoriale;

Existenta paginii www.scoalabulz.ro ;

Socializarea intre profesori; personal
didactic auxiliar, personal nedidactic; intra
si interdepartamentala (prin realizarea unor
proiecte educationale);

Perceptia comunitatii fata de scoala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Acordul de parteneriat pentru educatie;
Implicarea partilor in mod institutionalizat
prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor,
mediatorul scolar;

Reprezentantii primarului si ai Consiliului
Local din Consiliul de Administratie;
Colaborarea cu ONG-uri pentru elaborarea
de proiecte de mediu;

Oportunitdti de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de

sponsorizari, dotari si parteneriate.

Slabe initiative private sau de sprijin

comunitar  pentru  dezvoltarea  si
sustinerea actului educational,

Influenta societatii asupra mediului din
scoald;

Precaritatea mediului familial sub aspect
socio-economic si cultural;

Interesul scazut al parintilor in cunoasterea
si rezolvarea problemelor scolii;
socio-economica

Situatia precara a

familiilor din care provin unii elevi.

OBIECTIVE STRATEGICE:
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Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ, la nivelul
unitatii /de invatamant;

Organizarea activitatii in unitatea scolard pentru inceperea, desfasurarea si finalizarea
anului scolar 2025-2026 1n cele mai bune conditii;

Monitorizarea activitatii si Interventia, pe baza diagnozei si a evaludrii, pentru
eficientizarea procesului educational,
Asigurarea aplicarii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea atentd a
curriculum-ului la decizia scolii;
Incurajarea si sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continua;

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea;

Eficientizarea comunicarii cu mass—media;
Crearea unui climat favorabil initiativei personale, care sa stimuleze competitia, in sens
pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce Tn ce mai bune;

Implementarea sistemului de asigurare si imbunatatire a calitatii invatamantului,
recomandat de ARACIP;

Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de rezolva probleme,
relationand cunostinte din diferite domenii;

Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala (comunicare,
gandire criticd);

Formarea autonomiei morale;

Dezvoltarea capacitatilor de anticipare si adaptare la schimbarile rapide ale mediului

economic, social, tehnologic.

45



- SCOALA
% 5 GIMNAZIALA
‘M|N|S'|.ERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII m NR.1
IS X BULZ

ot BIHOR
CAPITOLUL V: STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE NR. 1 BULZ

MOTTO: "Fericirea nu se poate dobdndi fard culturd. Nimeni nu poate sd fie nici intelept,
nici filosof daca nu are purtari bune pe langa stiinte si cunostinte intemeiate."”

Simion Barnutiu

VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII

Viziunea:

Scoala noastri — familia care te ajutd sa reusesti prin tine insuti

Misiunea:

Scoala noastra promoveaza educatia de calitate si egalitatea de sanse la aceastd oferind
fiecarui elev un climat optim dezvoltarii intelectuale si personale, posibilitatea de a-si dezvolta
competentele, inzestrandu-l cu putere de adaptare si flexibilitate la schimbarile impuse de o
societate dinamica. Scoala respectd si cultiva valorile umane, impune un climat de siguranta si
un mediu potrivit dezvoltarii elevilor, urmarind a deveni un centru de resurse educationale care
sa vina 1n sprijinul comunitatii.

— Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui
invatdmant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invatamant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

— S& promoveze principiile unui management optim realizdrii unui climat educational
incluziv;

— S& promoveze principiile egalizarii de sanse in scopul integrarii scolare;

— Retehnologizarea procesului de educatie prin utilizarea noilor tehnologii IT in lectii si In

toate activitatile desfasurate cu elevii;
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— S& asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin

utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea paringilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si
evolutia in cariera a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

— Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a
fi capabil sa-si aleagd viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societdfi dinamice;

— Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

— Sa ofere parintilor o siguranta deplina in sensul ca educatia copiilor lor se realizeaza intr-
un cadru educativ normal si sdnatos, Tn masura sa-i formeze pe acestia astfel incat sa
poata participa activ la transformarea de ansamblu a societdtii; sa fie activi si eficienti,
apti sa se integreze socio-profesional in viata comunitdfii; sd cunoasca §i sd respecte
legislatia; s inteleagad schimbarile ce au loc in viata cotidiana.

Valori cheie:
Calitate
Egalitate de sanse pentru toti
Profesionalism
Flexibilitate
Responsabilitate Transparenta
Credibilitate
Toleranta
Respect
Daruire
Caracteristicile unui program de Invatare si ale furnizorului acestuia reprezintd de fapt
calitatea educatiei. Prin aceste caracteristici sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor precum si
standardele de calitate. Evaluarea calitatii este efectuatd de insdsi organizatia furnizoare de
educatie — ca evaluare internd — sau de agentia nationald specializatd (ARACIP) prin evaluarea
externa.

Scoala Gimnaziald nr. 1 Bulz isi desfasoara activitatea prin componentele organigramei,
respectiv Consiliul de Administratie, Consiliul profesoral, comisii, catedre, compartimentele si

departamentele, in directa relatie cu consiliul elevilor si fiecare clasd de elevi, cu sprijinul
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metodologic si de specialitate a Inspectoratului Scolar, C.C.D. in colaborare cu Comitetul de

parinti pe scoala, diverse ONG-uri.
Intreaga activitate din scoald urmireste aplicarea coerentd a strategiei nationale in

procesul educational, a programelor de dezvoltare elaborate.

FORMAREA CONTINUA

Managementul resurselor umane reprezinta acea laturd specializatd a managementului
general al organizatiei in cadrul careia problematica personalului este abordata intr-0 viziune
integratoare, globalizata, interdisciplinara si profesionald. Acesta constd in asigurarea
indeplinirii obiectivelor organizatiei prin recrutarea, selectionarea, dezvoltarea si utilizarea
adecvata a resurselor umane ale acesteia, astfel incat sa se pund integral in valoare potentialul

profesional si creativ al tuturor membrilor.

STRATEGIA SCOLII

Scoala Gimnaziald nr. 1 Bulz isi propune un invatamant pentru viata in vederea maririi

......

Obiectivul general al proiectului este, Tn primul rénd, de a asigura elevilor o pregatire
teoretica si practica de calitate, la un nivel cat mai apropiat de cel existent pe plan european, dar
si de a raspunde unor cerinte imediate.

Tn acest sens, ne-am propus si folosim la maximum baza materiala si corpul profesoral
pe care il avem. Cultivarea unei gandiri logice si creative, dezvoltarea capacitatii de transfer de
cunostinte si abilitati intre discipline, stimularea interesului si dorintei de cunoastere,
dezvoltarea deprinderilor necesare muncii in echipa, dezvoltarea simgului practic, economic, etic
si estetic, identificarea propriului sistem de valori in vederea autoevaluarii si autodescoperirii
proprii sunt obiective urmarite pe intreaga duratd a instruirii.

Motivarea necesitatii si oportunititii noului proiect are la bazd studiul de fezabilitate
rezultat din analiza politicilor locale, regionale si nationale de dezvoltare, pe de o parte, iar pe de

alta parte, rezultd din misiunea asumata.
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Pentru cunoasterea misiunii, se preconizeaza realizarea unor panouri CU Vizualizarea

acestora, organizarea intalnirilor cu parintii, agentii economici, reprezentantii administratiei
locale sub indrumarea profesorilor si a dirigintilor, conform planurilor de actiune. Elaborarea
viziunii, misiunii si a tintelor strategice corespunde nivelului gimnazial, bazate pe cerintele din

curriculum national, a ordinelor Ministerului Educatiei si a legislatiei in vigoare.

MODUL DE COMUNICARE
In general, comunicarea este functionala, atat pe verticala (ascendent — descendent) cét si

pe orizontala.

Se realizeaza intre:

» Director — personal didactic si nedidactic;

» Director — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);

» Director — parinti (prin profesori si diriginti sau direct).

Directorul comunica mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decat partial informatia
dinspre profesori, elevi si parinti spre director, pentru confirmarea receptarii mesajului.
Receptorul nu ofera, deci, intodeauna, managerului (emitator) feed-back-ul necesar.

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parinfii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale paringilor
claselor si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o data pe an are loc intalnirea parintilor cu
directorul; de mai multe ori intalnirea dirigintilor cu parintii elevilor claselor).

Comunicarea directorului Scolii Gimnaziale nr. 1 Bulz cu reprezentantii comunitatii
locale este optima si se realizeaza in ambele sensuri.

Pentru comunicare se foloseste si calea electronica: e-mail, pagina de Facebook, grupuri

Messenger si WhatsApp.

CALITATEA MANAGEMENTULUI SI STILUL DE CONDUCERE

In contextul unei societdfi moderne In permanentd schimbare, echipa manageriald a

Scolii Gimnaziale nr. 1 Bulz, se defineste prin calitdti si abilitdti precum: gandire logica,
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capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in

perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial,
capacitatea de a asculta si de a lua in considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare
facila, incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabila.

Directorul si coordonatorul proiectelor educative sunt absolventi ai unor institutii de
invatamant superior universitar , aducand cu sine in managementul implementat la nivelul
unitatii, rigoare §i viziune academica.

Echipa manageriald de la Scoala Gimnaziala nr. 1 Bulz promoveaza un stil de conducere
democratic. In functie de situatie, acord prioritate uneia dintre urmitoarele variabile: cerintele
sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor depinde
de modul in care un manager reuseste sd influenteze comportamentul celorlal{i membri ai
corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea
acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern, Fisa postului,

Organigrama, Fisa de asistenta, Fisa de evaluare, Scala de evaluare, Planul managerial.

A L e
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CAPITOLUL VI: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea unitatii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat urmatoarele tinte strategice, in

vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale nr. 1 Bulz in perioada 2022-2026:

TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de evaluare
periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar.

TINTA STRATEGICA 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului
instructiv — educative.

TINTA STRATEGICA 3: Formarea continui si promovarea conceptului de imbunititire permanenti a competentelor profesionale ale
personalului didactic.

TINTA STRATEGICA 4: Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si integrarea in comunitatea scolari a
tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de elevi.

TINTA STRATEGICA 5: Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei functioniri la standarde de
calitate a unitatii.

TINTA STRATEGICA 6: Optimizarea procesului didactic din unitate prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invitare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii.

TINTA STRATEGICA 7: Intensificarea colaboririi cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si

sportive si agentii economici, prin desfiasurarea de activitati si proiecte in parteneriat.
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Tinta 1: Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de evaluare periodica a
unititilor de invatamant preuniversitar
Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionala, care trebuie sa porneasca de la nivelul managementului. Cele 5 functii ale
managementului (Fayol) au nevoie de imbunatatire.
PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de evolutie a variabilelor sistemului si dirijeaza sistemul in sensul
obtinerii de rezultate optime n contextul evolutiei anticipate, trebuie Tmbunatatita prin:

v’ stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;

v’ definirea clara a etapelor de dezvoltare;

v’ elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltarii;

v’ alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.
PLANIFICAREA

v’ trebuie organizati, clar definita si riguros respectata;

v’ obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fara ambiguitti;

v’ trebuie sa presupuna constientizarea si acceptarea schimbarilor.
ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexa a managementului. Aportul sdu se manifesta in ceea ce priveste realizarea
obiectivelor rezultate ca urmare a manifestdrii functiei de previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sd facd” unitatea pentru a atinge
obiectivele prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:

v' delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
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v’ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea adecvata;
v’ defineasca sistemul informational.
COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care trebuie imbunatatita in domeniile:
v managementul carierei;
v' evaluare.
CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce masura rezultatele (performantele) obtinute sunt
identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult, urmarirea sistematicd a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de
vedere cantitativ si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite sa se ia masurile cele mai potrivite, care
sa asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de locul unde se desfasoara.
Pe aceasta componenta trebuie:
v’ sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600 / 2018);
sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sa monitorizeze activitaile specifice;
sa se elaboreze proceduri specifice de control;
sd se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;
sd se creeze un climat care sa Incurajeze performanta si calitatea;

sd se promoveze si impartdseascd bunele practici;

N N R

sa se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calitatii educatiei oferita de unitatea noastra prin:

v' elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in concordanta cu PDI-ul;
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elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatétire continud in spirala calitatii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitétii cu conducerea scolii;

colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisia pentru curriculum;

DN N NN

identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care sa se imbunatateasca mereu planurile

operationale;

<

cresterea procentului de promovabilitate la Evaluare Nationald cu 50%;
v implicarea efectivd a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare institutionald in vederea constientizarii

rolului fiecdrui individ in cadrul organizatiei si responsabilizarii lor In implicarea decizionala.

Tinta 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate Tn perioada 2022-2026 armonizarea componentelor acestuia in vederea recuplarii
invataimantului la nevoile de calificare resimtite in economie, administratie, viata sociala si cultura. In contextul actual socio-economic si politic
misiunea scolii se identificd cu optiunea pentru modernitate si performanta.
Deschiderea continud a societatii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu provocdrile globalizarii economiei mondiale
si de integrarea in Uniunea Europeana creeaza numeroase oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin planul
de scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie
sa asigure practicarea unui invatamant care sa profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fata schimbarilor rapide.
Proiectarea curriculara, pentru perioada 2022-2026 are in vedere urmatoarele obiective strategice:

v’ asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);

v’ asigurarea tehnicilor de invatare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;
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realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;
proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui an scolar sau pe intreg ciclu de invatimant dupa urmatoarea schema principald de
elaborare:
o argument;
o competente specifice si activitati de invatare;
o lista de continuturi;
o modalitati de evaluare;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;
corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;
flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);
implicarea tuturor elevilor in activitati extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine si in reusita personala si transpunerea acestora in
procesul de invatare;
predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru dinamizarea activitagii si asigurarea
interdisciplinaritatii;

educatia 1n spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economicd, educatia antreprenoriald, educatia juridica,
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Tinta 3: Formarea continud si promovarea conceptului de imbunititire permanentd a competentelor profesionale ale personalului

didactic

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se refera la conceptual modern de formare continua si la

educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinara, utilizind metodele interactive, evaluarea de

competente si atingerea unor performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

v
v

<\

perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatamantului si renuntarea la invatdmantul teoretizat;

folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care presupun cunoasterea potentialului intelectual
si psihologic al fiecarui elev;

organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaborari cu cadre didactice din tara si strainatate pe
diferite teme care sa vizeze perfectionarea invatamantului romanesc;

cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va fi mai buna;

elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura accesul la informatie.

valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii i perfectiondrii cadrelor (accesul la programe nationale si
internationale de pregatire profesionald).

formarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare cét si prin centre specializate: Inspectoratul

Scolar, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationala pentru Programe Comunitare, Universitati;
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v' formele de perfectionare promovate:
o autoperfectionare-studiu autoindus;
o cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
o perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
v’ cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectiva a rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a
sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;
v’ initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a
misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii scolare;
v monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in functie de competentd, importanta muncii
ca baza pentru promovare profesionala;
v’ crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecirui membru al colectivului, in posibilitatea de a desavarsi “valori” in
fiecare domeniu de activitate;

v’ cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in gestionarea si formarea resurselor umane.

Tinta 4: Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si integrarea in comunitatea scolara a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de elevi

Principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de
valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea
diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogdtiei si a diversitatii experientei educative care rezulta din aceste

diferente.
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Scoala incluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:
» ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;
« utilizarea unor metodologii de predare - nvatare - evaluare centrate pe elev;
* implicarea comunitdtii in viata scolara;
» formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;
» oferirea de servicii educationale conform principiului ,,resursa urmeaza copilul";

« imbunatatirea atitudinilor adultilor si elevilor fata de diversitatea culturald, umana si etnica dintr-0 comunitate.

In Scoala Gimnaziala nr. 1 Bulz din punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza: unitatea de invatimant are portile deschise
pentru toti cei interesati si dezvolta relatiile cu comunitatea; in scoala si in salile de clasd sunt promovate, prin practici cotidiene, valori precum
respectul, toleranta, grija, atentia fatd de celalalt, cooperarea, implicarea comuna, co-responsabilitatea; se tine seama de nevoile si interesele

elevilor si ale familiilor acestora.
Tinta 5: Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei functionari la standarde de calitate a unitatii
Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale este unul din scopurile strategice prioritare pentru perioada 2022-2026. Aceasta

presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are urmatoarele obiective strategice:
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a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate vor fi dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:

v

AN N N N NN

Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;

Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, banci, flori);

Repararea trotuarelor si construirea unuia nou;

Reparatii curente la structurile arondate;

Statie radio;

Dotari cu mijloace de invatdmant si material didactic

Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica si in spatiile administrative are urmatoarele
prioritati:

e Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

e Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva;

e Dotarea cu obiecte de inventar (table interactive, videoproiectoare).

b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de

la bugetul local precum si a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:

v
v
v

eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai avantajoase oferte sub raportul

calitate/pret;
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v’ atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza concursului de proiecte;
v’ finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti.
Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare

pertinente) programe europene in functie de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

Tinta 6: Optimizarea procesului didactic din unitate prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invitare si comunicare, a

tehnologiilor informatiei si comunicarii

In utililzarea tehnologiilor digitale, factorul principal il reprezinta competenta digitald a cadrelor didactice, cu accent deosebit pe faptul daca
acestea considera utilizarea tehnologiei digitale o valoare addugatd in activitatea de predare si in experienta de invatare a elevilor. Pe langa
capacitatea proprie a cadrelor didactice de a utiliza tehnologii digitale, este important sa subliniem ca un profesor nu trebuie sa fie neaparat un
foarte bun cunoscator al tehnologiilor pentru a le utiliza Intr-un mod care face experienta de predare si invatare mai bund. Profesorii trebuie sa
fie mai degraba deschisi fata de metode inovatoare si sa inteleaga avantajele pe care aceste tehnologii le pot aduce Tn activitatea lor.

Educatia digitalda cuprinde doua perspective diferite, dar complementare: formarea de competente digitale de catre elevi si cadrele didactice si

utilizarea tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatati invatarea, predarea si evaluarea.

Educatia digitala presupune:

— curriculumul si rezultatele Tnvatarii corespunzatoare competentei digitale;

dezvoltarea competentei digitale a cadrelor didactice;

evaluarea competentelor digitale ale elevilor si utilizarea tehnologiilor digitale in scopul evaluarii elevilor;

strategii si politici la nivel inalt privind educatia digitala in unitate.
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Tinta 7: Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive si

agentii economici, prin desfasurarea de activitati si proiecte in parteneriat

Scoala Gimnaziald nr. 1 Bulz este o unitate care si-a creat in timp, prin intreg demersul managerial si educational, o imagine pozitivd in
comunitate prin elaborarea si derularea unor proiecte care implicd o colaborare stransa cu reprezentanti ai acesteia, crescand experientele
pozitive si exemplele de buna practica in materie de management educational. Pe fondul unei riguroase si atente analize a nevoilor, unitatea
noastrd vizeaza personalizarea continua a ofertei educationale prin diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de interesele reale ale
beneficiarilor educatiei.

Obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei tinte - eficientd prin comunicare si informare, mediatizarea activitatilor derulate la nivelul
scolii si dezvoltarea parteneriatelor.

Parteneriatul dintre scolaa si comunitate inseamnd recunoasterea importantei implicarii, asociativitatii, partciparii active si responsabile a
elevilor in mediul unitatii si al comunitatii. Parteneriatul faciliteaza crearea unui mediu stimulator, prin care procesul educational se extinde si
asupra comunitatii.

Avand posibilitatea de a identifica problemele comunitare, elevii devin mult mai atenti la ceea ce Se petrece in jurul lor, mult mai responsabili Tn
demersurile pe care le intreprind. In cadrul parterenariatelor, profesorii is extind activitatea de la cea propriu-zis didactici, la cea de moderare si

de facilitare a relatiei cu comunitatea.
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie
pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unitatilor de

invatamant preuniversitar

1. Optiunea curriculara:
a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
b.Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a
descriptorilor de performanta
c. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe extracurriculare;

d.Cresterea procentului de promovabilitate la Evaluare Nationala cu 50%.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor lor pe nivele

de scolarizare, In vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din

unitate in vederea implementarii SCIM si a tuturor procedurilor operationale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre Inspectoratul Scolar, Consiliul National pentru Curriculum,
A.R.A.C.1.P., Centrul National de Politici si Evaluare in Educatie.

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea

performantei elevilor prin reforma si

1. Optiunea curriculara:
a. Derularea unor activitafi didactice de calitate, in perspectiva egalizarii

sanselor, a realizarii educatiei de baza pentru toti si pentru fiecare a invatarii
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personalizarea procesului instructiv — educativ

€.

pe tot parcursul vietii.

Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile
individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de munca si dezideratele
comunitatii.

Realizarea ofertei educationale a scolii; stabilirea curriculumului la decizia
scolii. Intocmirea programelor pentru disciplinele CDS.

Eficientizarea activitatilor ce incurajeaza spiritul de echipa, cooperarea,
intelegerea, sustinerea reciproca, exprimarea opiniilor, negocierea;

Stimularea activitatilor ce incurajeaza apartenenta la grupuri multiple.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a.

Continuarea atragerii unor importante resurse financiare, materiale pentru
reabilitare, modernizare, dotare
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale

didactice si mijloacele de invatamant.

3. Optiunea — resurse umane:

Dezvoltarea competentelor manageriale
Formare Tn managementul calitatii;
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare Tn

utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
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Promovarea in comunitate a preocupdrilor unitatii pentru personalizarea actului

instructiv-educativ Tn vederea prevenirii eseului scolar.

3. Formarea continua si promovarea conceptului
de imbunatitire permanentd a competentelor

profesionale ale personalului didactic.

1. Optiunea curriculara:
a. Pregatirea corespunzatoare prin cursuri de perfectionare a cadrelor didactice;
b. Valorificarea oportunitatilor oferite de paleta larga de cursuri de formare;
c. Tncadrarea cu personal didactic cu pregitire stiintifica si metodica, receptiv la
nou si interesat de perfectionare si formare continua;
d. Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si

eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreazd programe adaptate, focalizate pe

introducerea schimbarilor in educatie, mai ales Tn domeniul dezvoltarii personale.

3. Optiunea — resurse umane:

a. ldentificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea
participdrii acestora in programe de formare continud, in vederea cresterea
calitatii resurselor umane angajate in unitate, Tn vederea ndeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in invatamant, in vederea Imbunatatirii
relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de
satisfactie in raport cu activitdtile desfasurate;

b. Dezvoltarea resurselor umane in concordantd cu dinamica proceselor de




I SCOALA
2 s GIMNAZIALA
N MINISTERUL EDUCATIEI §$1 CERCETARII NR.1

7

BULZ
BIHOR

e

schimbare;

. Numirea prin decizie a responsabilului cu formarea si perfectionarea cadrelor
didactice;

d. Sustinerea financiara a cursurilor de formare pentru cadrele didactice.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele
didactice in desfasurarea activitdtilor instructiv-educative scolare si
extrascolare

b. Colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru cadrele didactice.

4. Dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive, pentru atragerea si integrarea in

comunitatea scolara a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de elevi.

1. Optiunea curriculara:
a. Ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;
b. Utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev;

C. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului,
materialelor didactice etc. cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de
invatare diferite;

d. Programe de tip "A doua sansa” dedicate persoanelor care au abandonat scoala
sau nu au frecventat niciodatd invatdmantul obligatoriu;

e. Adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale elevilor cu cerinte
educationale speciale;

f. Cresterea ratei de cuprindere in invatamant a elevilor cu cerinte educationale
speciale.
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2. Optiunea — resurse materiale si informationale
Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitatilor suport
pentru asistenta psihopedagogica adecvata si accesibild tuturor elevilor cu cerinte

educationale speciale.

3. Optiunea — resurse umane:
a. Analiza resurselor umane existente in unitate in vederea acordarii suportului
educational elevilor cu CES;
b. Formarea initiald si continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei
incluzive;
c. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogicad, prin colaborarea cu
CJRAE;
d. Cadrele didactice cunosc si aplica prevederile actelor normative si

metodologice privind incluziunea scolara a elevilor cu CES.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului
de sensibilizare a opiniei publice Tn problema educatiei incluzive;

b. Implicarea comunitatii in viata scolara;

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale 1n dezvoltarea si

promovarea educatiei incluzive.
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5. Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor
financiar-materiale necesare unei functioniri la

standarde de calitate a unitatii.

1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea bazei materiale

a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care sd acopere cheltuielile de intretinere si
reparatii;

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

€. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard pentru recuperarea
pagubelor produse de elevi;

d. Dotarea cu echipamente adecvate, inclusiv cele necesare operarii PC si
echipamentele necesare pentru elevii care provin din grupuri sociale
defavorizate, respectiv pentru elevii cu CES;

e. Asigurarea tuturor conditiilor pentru punerea in functiune a tuturor

echipamentelor pe care le are unitatea in dotare.

3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului
unitatii;

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
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b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse

de finantare.

c. Dezvoltarea relatiilor cu partenerii si agen{i economici pentru realizarea de

sponsorizari

6. Optimizarea procesului didactic din unitate
prin utilizarea mijloacelor moderne de predare
— inviitare si comunicare, a tehnologiilor

informatiei si comunicarii

1. Optiunea curriculara:

a. Introducerea n procesul de predare — invatare a mijloacelor moderne audio —
vizuale (indiferent de disciplina de invatamant);

b. Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si comunicarii;

c. Folosirea Internetului in activitatea de invatare;

d. Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de invatamant, prin
discipline optionale, prin activitati formale si non-formale;

e. Reorganizarea curriculumului si a modului in care situatiile educative de tip

»instruire asistatd de calculator” sunt sustinute, monitorizate, promovate si

recompensate.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a.Imbunitatirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de
conectivitate (conectare la internet, creare de retele interne, dotare cu

echipamente, asigurare suport tehnic);
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b. Investitii strategice in echipamente si in dezvoltarea de resurse digitale.

3. Optiunea — resurse umane:
Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice in formarea

initiald a cadrelor didactice.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru achizitionarea de mijloace

didactice moderne

7. Intensificarea colaborarii cu comunitatea
locala, cu organizatiile nonguvernamentale,
cu asociatiile culturale si sportive si agentii
economici, prin desfasurarea de activitati si

proiecte in parteneriat

1. Optiunea curriculara:
a. Promovarea unui parteneriat managerial care sa directioneze eforturile
partenerilor spre realizarea unui demers modern, activ si reformator in educatie;
b. Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati in a sustine
educatia elevilor, modernizarea infrastructurii si a dotarii cu echipamente

didactice a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot contribui la calitatea
serviciilor educationale oferite de catre scoala.

b. Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar, in fiecare luna.

3. Optiunea — resurse umane:

a. Intalniri periodice cu Consiliul Elevilor si CRP.
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b. Actualizarea permanenta a informatiilor la avizierele elevilor si cadrelor
didactice.

c. Comunicarea permanenta pe mail cu profesorii, parintii, Consiliul Elevilor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Cooptarea reprezentantilor Consiliului Local si a unor parinti in Consiliul de

Administratie pentru o mai buna sustinere a acestor proiecte.




CAPITOLUL VII: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PROIECTULUI

Tn elaborarea planului am consultat:

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmadrite pentru

realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sd le
dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2022, in perioada de elaborare a

proiectului.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
e Intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;
e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate’;
e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu”;
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete etc.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:
+ eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

* eficienta — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;



» efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al

beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de unitatea noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:
 masura in care personalul liceuluui (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic),  parinti, elevi, actori  educationali din  comunitate = s.a.
adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;
* masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbundtitesc/creazd o anumita

schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.

Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si memebrii
comisiei de curriculum vor evalua activitatea, Tn orizontul sarcinilor care le revin din planul
managerial. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual, privind starea Invatamantului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri
corective si ameliorative. Consiliul profesoral va analiza gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor la nivelul unitdtii si are
datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de
actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie
— octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in unitate,
in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai unitatii

de Tnvamamant.



REZULTATE ASTEPTATE :/\ .
pe termen scurt (1 AN) \I
— Promovabilitate de 100% si cresterea numarului de elevi cu medii generale pe transa 9-
10;
— Cresterea cu 20% a rezultatelor deosebite la etapa nationald a olimpiadelor scolare
(premii, mentiuni, premii speciale);
— Rezultate bune si foarte bune la examenul de evaluare nationald (promovabilitate
100%);
— Realizarea planului de scolarizare;
— Cresterea gradului de utilizare a mijloacelor moderne de predare — invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii;
— Cresterea ratei de cuprindere in comunitatea scolard a elevilor apartindnd
categoriilor/grupurilor vulnerabile;
— Atestarea profesorilor implicati in cursuri de formare si obtinerea de grade didactice;
— Aplicarea cu maxima exigentd regulamentului intern, pentru intarirea disciplinei in
scoal;

— Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor educationale planificate.

pe termen mediu (2-3 ANI)
— Formarea unui colectiv performant de profesori, care sa aplice o strategie didactica
moderna, centratd pe elev, menita sa asigure dezvoltarea personald a acestuia;
— Scaderea absenteismului in randul elevilor;

— Amenajarea si dotarea permanenta a laboratoarelor si cabinetelor.

pe termen lung (4 ANI)
— Consolidarea standardelor educationale prin functionalizarea Comisiei de asigurare si
evaluare a calitatii in educatie;
— Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie la nivelul unitatii;
— Dobéndirea de competente in elaborarea si gestionarea proiectelor;

— Infiintarea unui spatiu destinat servirii mesei de citre elevi si profesori.



Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

utilizarea tehnologiilor digitale;

necesitatea intaririi legaturilor Tntre unitate si principalii actori ai comunitatii locale;
abilitati sociale i nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

cooperarea Tntre profesori — elevi — parinti;

diversificarea ofertei educationale;

promovarea educatiei incluzive si adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice
ale elevilor cu cerinte educationale speciale;

formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
profesionala;

imbundtdtirea infrastructurii digitale si dezvoltarea Competentelor digitale specifice
profesiei didactice pentru cadrele didactice;

consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionald, dar si in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

resurse de nvatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm cd rezolvarea lor de catre scoala cu

sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea

atinge, pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice.



MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE A ATINGERII TINTELOR STRATEGICE PROPUSE

Denumirea actiunii

Documente

FRECVENTA

CINE RASPUNDE

Autoevaluarea starii unitatii scolare

Raportul de auoevaluare a
starii unitatii scolare

Anual / septembrie

Directorul

Intocmirea raportului anual de evaluare internd Raportul anual de evaluare Anual Responsabilul CEAC
interna
Indrumarea activitatii comisiei de curriculum prin monitorizarea | Raportul comisiilor Anual Responsabili de arii
activitatii curriculare
Constituirea de comisii de lucru Dosarul comisiilor de lucru Anual Responsabili comisii de
lucru
Intocmirea planificarilor anuale Planificari Anual Cadrele didactice
Repartizarea atributiilor si a sarcinilor cadrelor didactice Fisele de post Anual Directorul
Realizarea de rapoarte si situatii statistice Rapoarte si situatii Anual Secretar
Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare a examenelor | Rapoarte si situatii Anual Director
de evaluare nationala si bacalaureat si analiza rezultatelor Dosare cu documente
caracteristice
Denumirea actiunii Documente FRECVENTA CINE RASPUNDE
. . tenului cinalel . Proiectul Planului cu Antal Consilier proiecte si
Intocmirea Planului cu principalele activitati principalele activitai nua programe educative
D ) b Planului de imol ctului Planul de implementare a
1scutarea S1 apro ar.ea . Vanu u1 de 1mmp ementare a pr01ectu u1 proiectului de dezvoltare Anual Directorul
de dezvoltare institutionala” C <
institutionala
Discutarea si aprobarea ,,Planului de dezvoltare a logisticii Planul de dezvoltare a
didactice pentru anul scolar in curs” logisticii didactice Anual Directorul




Discutarea si aprobarea ,,Planului activitatilor aducative si

Planul activitatilor aducative

Consilier proiecte si

o si cultural artistice Anual .
cultural artistice programe educative
Discut ) b Planului activitatilor d . .| Planul activitatilor de

iscutarea si aprobarea ,,Planului activitatilor de cunoastere si o = .
stents 'sh lp s e s ¥ *!'1 cunoastere si asistenta Anual Psihologul scolar
asistenta psihologica psihologica
Revizirea si aprobarea Ghidului elevului Ghidul elevilor Anual Consilier proiecte si
programe educative
Constituirea grupului de lucru pentru gestionarea activitatilor in | Proces verbal consiliul de
cadrul parteneriatelor administratie Anual Directorul
Analiza ordinii si disciplinei scolare Informare in consiliul de )
administratie Anual Directorul
Discutarea si aprobarea programului de pregétire a elevilor pentru| Programul de pregitire Anual Directorul
olimpiadele scolare pentru olimpiadele scolare
Discutarea si aprobarea calendarului activitatilor sportive Calendarul activitatilor Anual Seful comisiei didactice
sportive
Stabilirea masurilor si responsabilitatilor in vederea bunei Programul de pregatire pentru Anual Directorul
desfagurari a pregatirii elevilor din clasa a VIII-a pentru evaluarea| evaluarea nationala
nationala
Discutarea si aprobarea planului de buget Proiectul de buget Anual Administrator financiar
Discutarea si aprobarea programului de pregatire a elevilor pentru| Proces verbal consiliul de Anual Directorul
olimpiadele scolare administratie
Stabilirea responsabilitatilor privind organizarea activitatilor cu | Proces verbal consiliul de Anual Consilier proiecte si

elevii pe timpul vacantei

administratie

programe educative




Denumirea actiunii

Documente

FRECVENTA

CINE RASPUNDE

Prezentarea si sustinerea situatiilor financiare

Situatii financiare

Anual/trimestrial

Administrator financiar

Analiza activitatii responsabililor de arii curriculare

Rapoarte de activitate n
consiliul de administratie

Pe parcursul anului
scolar

Responsabili de arii
curriculare

Analiza desfasurarii procesului de invatadmant si a rezultatelor
scolare obtinute

Informare Tn consiliul de
administratie

Anual

Director

Analiza activitatii de consiliere §i orientare scolara si

Rapoarte de activitate n

Pe parcursul anului

Consilierul pe probleme

profesionala. consiliul de administratie scolar si programe educative
Analiza activitatii bibliotecii Informare in sedinta de lucru Bibliotecar
Anual
Pregatirea spatiilor si instalatiilor de incalzire pentru sezonul Informare in sedinta de lucru Administrator financiar
rece Anual
Analiza activitatii de protectie a muncii si a mediului Rapoarte de activitate Anual Responsabil Protectia
muncii
Analiza realizirii obiectivelor din “Planul de implementare a Informare Tn consiliul de Anual Responsabil comisie
proiectului de dezvoltare institutionald” administratie
Analiza starii bazei material didactice si asigurarea cu manuale Informare in sedinta de lucru Anual Administrator financiar
scolare
Analiza starii de sandtate a elevilor si a personalului scolii Informare in sedinta de lucru Asisstent medical
Saptamanal primarie
Analiza situatiei la Invatatura, parcurgerea programelor scolare, | Informari in sedinta de lucru Saptamanal Directorul
ritmicitatea notarii
Analiza concluziilor rezultate din desfasurarea sedintelor cu Informare in sedinta de lucru La o sdptdmana Director
parintii elevilor
Probleme de personal/Informare privind cereri, rapoarte, Informare in sedinta de lucru Secretar
reclamatii, solicitari informatii publice Saptamanal
Analiza gradului de utilizare a resurselor financiare Informare in sedinta de lucru Administrator financiar
Saptamanal

Analiza modului de asigurare a securitatii obiectivului si
masurile de aparare impotriva incendiilor

Informare in sedinta de lucru

Saptamanal

Responsabil Protectia
muncii




ANEXA - BUGETUL ESTIMAT

Propunerile de buget pentru anii 2022 — 2026 ale Scolii Gimnaziale nr. 1 Bulz avand invatamant
prescolar, primar si gimnazial, unitate care functioneaza cu 14 clase, dintre care 4 clase pentru
invatamantul prescolar, 5 clase pentru invatdmantul primar si 4 clase pentru invatimantul gimnazial,
conform planului de scolarizare aprobat de Inspectoratul Scolar Judetean Bihor, in urmatorii 4 ani, sunt
urmatoarele:

PENTRU ANUL 2022:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 1108 mii lei

TITLUL 11 BUNURI SI SERVICII — 119 mii lei

TITLUL XIT ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 0 mii lei

PENTRU ANUL 2023:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 1141 mii lei

TITLUL IT BUNURI ST SERVICII — 136 mii lei

TITLUL XIT ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) — 0 mii lei

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 1315 mii lei

TITLUL I1 BUNURI SI SERVICII — 160 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 0 mii lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 1512 mii lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 180 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - 0 mii lei
PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 2905 mii lei
TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 250 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 0 mii lei



